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Ringkasan Eksekutif 

 Pengembangan dan penerapan Good Corporate Governance (GCG) merupakan 

wujud komitmen perusahaan untuk meningkatkan keberhasilan usaha dan 

akuntabilitasnya dalam jangka panjang yang diharapkan dapat meningkatkan nilai 

perusahaan berupa peningkatan kinerja (performance) dan penciptaan citra 

perusahaan yang baik (good corporate image). 

 Assessment terhadap penerapan GCG pada PT Pelayaran Nasional Indonesia 

(Persero) Tahun 2022 dilakukan untuk memperoleh gambaran mengenai kondisi 

penerapan GCG dikaitkan dengan ketentuan yang berlaku dan praktik-praktik terbaik 

(best practices) penerapan GCG, sehingga area-area yang memerlukan 

perbaikan/penyempurnaan dapat diidentifikasi. Hasil assessment akan menjadi 

masukan yang sangat penting bagi pengambilan keputusan di bidang penerapan GCG 

di masa yang akan datang, sehingga manfaat diterapkannya GCG tersebut dapat 

diperoleh secara optimal. 

 Untuk menghindarkan kerancuan dalam penggunaan laporan dan pelaksanaan 

rekomendasi yang disampaikan, perlu dijelaskan bahwa assessment penerapan GCG 

ini tidak ditujukan untuk memperbandingkan capaian penerapan praktik-praktik GCG 

antar organ perusahaan, yaitu antara Direksi dan Dewan Komisaris maupun antara 

keduanya dengan Rapat Umum Pemegang Saham/Pemegang Saham. Masing-masing 

organ perusahaan tersebut diukur dengan kriteria tersendiri sesuai dengan struktur 

dan proses terbaik atau ideal yang seharusnya berlaku/ada di organ perusahaan 

yang bersangkutan. Demikian pula, struktur dan proses pada suatu organ 

dipengaruhi oleh organ perusahaan lainnya dan/atau oleh faktor eksternal. 

 Berdasarkan assessment penerapan praktik-praktik GCG yang kami lakukan, 

dapat disimpulkan bahwa kondisi penerapan GCG pada PT Pelayaran Nasional 

Indonesia (Persero) mencapai  skor  86,293 dengan predikat “Sangat Baik”. 
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PT PELAYARAN NASIONAL INDONESIA 
DAFTAR CAPAIAN PENERAPAN GCG PER INDIKATOR 

TAHUN 2022 
 

No INDIKATOR JUMLAH 
PARAMETER 

BOBOT 
INDIKATOR 

CAPAIAN TH. 2022 

SKOR CAPAIAN 
(%) 

I. KOMITMEN TERHADAP PENERAPAN TATA KELOLA SECARA BERKELANJUTAN 

1 

Perusahaan memiliki Pedoman Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (GCG 
Code) dan pedoman perilaku (code of 
conduct). 

2 1,218  1,066 87,52% 

2 
Perusahaan melaksanakan Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan 
Pedoman Perilaku secara konsisten. 

2 1,217  1,154 94,82% 

3 
Perusahaan melakukan pengukuran 
terhadap penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik. 

2 0,608  0,608 100,00% 

4 

Perusahaan melakukan koordinasi 
pengelolaan dan administrasi Laporan 
Harta Kekayaan Penyelenggara Negara 
(LHKPN). 

3 1,37 1,370 100,00% 

5 
Perusahaan melaksanakan program 
pengendalian gratifikasi sesuai 
ketentuan yang berlaku. 

3 1,370  1,217 88,83% 

6 

Perusahaan melaksanakan kebijakan 
atas sistem pelaporan atas dugaan 
penyimpangan pada perusahaan yang 
bersangkutan (whistle blowing system). 

3 1,217  1,217 100,00% 

  Jumlah I 15 7,000  6,632  94,74% 
II. PEMEGANG SAHAM DAN RUPS/PEMILIK MODAL 
7 RUPS/Pemilik Modal melakukan 

pengangkatan dan pemberhentian 
Direksi . 

6 2,423  2,127 87,78% 

8 RUPS/Pemilik Modal melakukan 
pengangkatan dan pemberhentian 
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas. 

5 1,731  1,569 90,64% 
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No INDIKATOR JUMLAH 
PARAMETER 

BOBOT 
INDIKATOR 

CAPAIAN TH. 2022 

SKOR CAPAIAN 
(%) 

9 RUPS/Pemilik Modal memberikan 
keputusan yang diperlukan untuk 
menjaga kepentingan usaha 
perusahaan dalam jangka panjang dan 
jangka pendek sesuai dengan dengan 
peraturan perundang-undangan 
dan/atau anggaran dasar. 

3 1,385  1,140 82,31% 

10 RUPS/Pemilik Modal memberikan 
persetujuan laporan tahunan termasuk 
pengesahan laporan keuangan serta 
tugas pengawasan Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawas sesuai 
peraturan perundang-undangan 
dan/atau anggaran dasar. 

6 2,077  1,579 76,02% 

11 RUPS/Pemilik Modal mengambil 
keputusan melalui proses yang terbuka 
dan adil serta dapat 
dipertanggungjawabkan. 

2 0,519  0,519 100,00% 

12 Pemegang Saham/Pemilik Modal 
melaksanakan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik sesuai dengan wewenang 
dan tanggung jawabnya. 

3 0,865  0,548 63,35% 

  Jumlah II 25 9,000  7,482  83,13% 
III. DEWAN KOMISARIS/DEWAN PENGAWAS 

13 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
melaksanakan program 
pelatihan/pembelajaran secara 
berkelan-jutan. 

2 1,348  1,236 91,69% 

14 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
melakukan pembagian tugas, 
wewenang dan tanggung jawab secara 
jelas serta menetapkan faktor-faktor 
yang dibutuhkan untuk mendukung 
pelaksanaan tugas Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawasan. 

4 2,127  2,045 96,14% 

15 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
memberikan persetujuan atas 
rancangan RJPP dan RKAP yang 
disampaikan oleh Direksi. 

2 2,904  2,645 91,08% 
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No INDIKATOR JUMLAH 
PARAMETER 

BOBOT 
INDIKATOR 

CAPAIAN TH. 2022 

SKOR CAPAIAN 
(%) 

16 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
memberikan arahan terhadap Direksi 
atas implementasi rencana dan 
kebijakan perusahaan. 

9 9,593  8,044 83,85% 

17 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
melaksanakan pengawasan terhadap 
Direksi atas implementasi rencana dan 
kebijakan perusahaan. 

6 6,479  6,194 95,60% 

18 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
melakukan pengawasan terhadap 
pelaksanaan kebijakan pengelolaan 
anak perusahaan/perusahaan 
patungan. 

2 1,504  1,374 91,36% 

19 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
berperan dalam pencalonan anggota 
Direksi, menilai kinerja Direksi (individu 
dan kolegial) dan mengusulkan 
tantiem/insentif kinerja sesuai 
ketentuan yang berlaku dan 
mempertimbangkan kinerja Direksi. 

3 2,437  2,437 100,00% 

20 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
melakukan tindakan terhadap potensi 
benturan kepentingan yang 
menyangkut dirinya. 

1 0,571  0,571 100,00% 

21 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
memantau dan memastikan bahwa 
praktik Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik telah diterapkan secara efektif dan 
berkelanjutan. 

2 1,659  1,474 88,85% 

22 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
menyelenggarakan rapat Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawas yang 
efektif dan menghadiri Rapat Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawas sesuai 
dengan ketentuan perundang-
undangan. 

3 1,348  1,143 84,79% 



Lampiran 2 /4 – 6 
PE.05.03/LGCG- 97/PW09/4.1/2023 

Tanggal: 14 April 2023 
 

 

 
 

 
  

No INDIKATOR JUMLAH 
PARAMETER 

BOBOT 
INDIKATOR 

CAPAIAN TH. 2022 

SKOR CAPAIAN 
(%) 

23 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
memiliki Sekretaris Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawas untuk 
mendukung tugas kesekretariatan 
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas. 

4 2,593  2,391 92,21% 

24 Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
memiliki Komite Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawas yang 
efektif. 

5 2,437  2,313 94,91% 

  Jumlah III 43 35,000  31,867  91,05% 

IV. DIREKSI 

25 Direksi memiliki pengenalan dan 
pelatihan/pembelajaran serta 
melaksanakan program tersebut secara 
berkelanjutan. 

2 1,089  1,089 100,00% 

26 Direksi melakukan pembagian 
tugas/fungsi, wewenang dan tanggung 
jawab secara jelas. 

3 1,867  1,673 89,61% 

27 Direksi menyusun perencanaan 
perusahaan. 

5 4,044  3,329 82,32% 

28 Direksi berperan dalam pemenuhan 
target kinerja perusahaan. 

11 8,089  7,559 93,45% 

29 Direksi melaksanakan pengendalian 
operasional dan keuangan terhadap 
implementasi rencana dan kebijakan 
perusahaan. 

4 3,266  2,683 82,15% 

30 Direksi melaksanakan pengurusan 
perusahaan sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan 
anggaran dasar. 

2 0,778  0,778 100,00% 

31 Direksi melakukan hubungan yang 
bernilai tambah bagi perusahaan dan 
stakeholders. 

8 6,689  5,963 89,15% 

32 Direksi memonitor dan mengelola 
potensi benturan kepentingan anggota 
Direksi dan manajemen di bawah 
Direksi. 

2 1,089  1,089 100,00% 
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No INDIKATOR JUMLAH 
PARAMETER 

BOBOT 
INDIKATOR 

CAPAIAN TH. 2022 

SKOR CAPAIAN 
(%) 

33 Direksi memastikan perusahaan 
melaksanakan keterbukaan informasi 
dan komunikasi sesuai peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan 
penyampaian informasi kepada Dewan 
Komisaris/Dewan Pengawas dan 
Pemegang Saham tepat waktu. 

2 1,089  1,089 100,00% 

34 Direksi menyelenggarakan rapat Direksi 
dan menghadiri Rapat Dewan 
Komisaris sesuai dengan ketentuan 
perundang-undangan. 

5 1,556  1,245 80,01% 

35 Direksi wajib menyelenggarakan 
pengawasan intern yang berkualitas 
dan efektif. 

3 1,711  1,164 68,03% 

36 Direksi menyelenggarakan fungsi 
sekretaris perusahaan yang berkualitas 
dan efektif. 

3 1,711  1,524 89,07% 

37 Direksi menyelenggarakan RUPS 
Tahunan dan RUPS lainnya sesuai 
peraturan perundang-undangan. 

2 2,022  1,671 82,64% 

  Jumlah IV 52 35,000  30,856  88,16% 
V. PENGUNGKAPAN INFORMASI DAN TRANSPARANSI 
38 Perusahaan menyediakan informasi 

perusahaan kepada stakeholders. 
2 0,435  0,398 91,49% 

39 Perusahaan menyediakan bagi 
stakeholder akses atas informasi 
perusahaan yang relevan, memadai, 
dan dapat diandalkan secara tepat 
waktu dan berkala. 

5 2,320  2,107 90,82% 

40 Perusahaan mengungkapkan informasi 
penting dalam Laporan Tahunan dan 
Laporan Keuangan sesuai dengan 
peraturan perundang-undangan. 

7 3,341  3,341 100,00% 

41 Perusahaan memperolah penghargaan 
atau award dalam bidang GCG dan 
bidang-bidang lainnya. 

2 2,904  2,360 81,27% 

  Jumlah V 16 9,000  8,206  91,18% 
  Jumlah I + II + III + IV + V         
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No INDIKATOR JUMLAH 
PARAMETER 

BOBOT 
INDIKATOR 

CAPAIAN TH. 2022 

SKOR CAPAIAN 
(%) 

VI. ASPEK LAINNYA 
42 Praktik Tata Kelola Perusahaan menjadi 

contoh atau benchmark bagi 
perusahaan perusahaan lainnya di 
Indonesia; 

1 5 1,250   

43 Praktik Tata Kelola Perusahaan 
menyimpang dari prinsip-prinsip Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik sesuai 
Peraturan Menteri Negara BUMN No. 
PER-01/MBU/2011, Pedoman Umum 
Good Corporate Governance Indonesia, 
dan standar-standar praktik dan 
ketentuan lainnya. 

1 -5 0,000   

  Jumlah VI 2 0 1,250   
  Jumlah I + II + III + IV + V + VI 153 95,000  86,293   
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PT PELAYARAN NASIONAL INDONESIA 
DAFTAR USULAN REKOMENDASI 

HASIL ASSESSMENT PENERAPAN GCG 
TAHUN 2022 

 
 

No 
 Ind 

 
No 
Par  

 
No 

Urut 
 

 

Usulan Rekomendasi 

Pihak Terkait Tindak Lanjut 

RUPS Dewan 
Komisaris 

 
Direksi 

Organ 
Pendukung 

   ASPEK KOMITMEN TERHADAP PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN 
YANG BAIK SECARA BERKELANJUTAN 

    

2 3 1 
Laporan Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik yang disampaikan kepada 
RUPS dan Dewan Komisaris memuat mengenai Pemantauan kepatuhan terhadap 
ketentuan yang berlaku dan Komitmen kepada stahekolders. 

  √  

5 12 2 
Pedoman Unit Pengendalian Gratifikasi memuat secara ekplisit ketentuan mengenai 
peninjauan dan penyempurnaan berkala perangkat pendukung pengendalian 
gratifikasi 

  √  

   ASPEK PEMEGANG SAHAM     

7 19 3 
Menetapkan ketentuan mengenai jumlah jabatan yang boleh dirangkap oleh anggota 
Direksi bila tidak ada konflik kepentingan;  √    
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7 & 8 20 & 26 4 
Memuat alasan pemberhentian sewaktu-waktu anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
yang diberhentikan sebelum masa jabatannya selesai dalam Keputusan RUPS/Pemilik 
Modal; 

 
   

9 27 5 Pengesahan/persetujuan rancangan RJPP atau Revisi RJPP dilaksanakan tepat waktu √    

9 29 6 

Persetujuan/keputusan atas usulan aksi korporasi yang perlu mendapat 
persetujuan/keputusan Pemegang Saham dilaksanakan tepat waktu sesuai ketentuan 
(khususnya untuk persetujuan/keputusan dalam waktu paling lambat 30 (tiga puluh) 
hari untuk KSO/BOT dan maksimal 7 (tujuh) hari untuk pelepasan asset). 

√ 

   

10 30 7 Menetapkan Kontrak Manajemen yang memuat target kinerja Direksi secara individu √    

10 30 8 Memberikan penilaian Kinerja anggota Direksi (Individu) dan capaian kinerja kolegial 
Dewan Komisaris dalam RUPS 

√    

10 33 9 Menetapkan pedoman penyusunan laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris     

10 33 10 Melakukan telaah atas laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris     

12 38 11 Menindaklanjuti area of improvement yang dihasilkan dari assessment atas 
pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik pada perusahaan yang bersangkutan; 

    

12 40 12 
Menetapkan sistem penerimaan laporan gejala penurunan kinerja dari Direksi 
dan/atau Dewan Komisaris. 

√    

   ASPEK DEWAN KOMISARIS     



Lampiran III/3 - 8 
 Laporan Nomor: PE.05.03/LGCG- 97 /PW09/4.1/2023 

Tanggal: 14 April 2023 
 

 

 
 

 
  

14 46 13 Menetapkan Subtansi Kebijakan tentang bentuk informasi yang disampaikan yang 
mengatur mengenai bentuk informasi insidentil 

 √   

15 48 14 Mengitruksikan komite Dekom untuk menyusun laporan telaah terhadap rancangan 
RKAP 

 √   

16 49 15 Dalam Board Manual mencantumkan poin kriteria apa saja yang berdampak pada 
kinerja maupun lingkungan bisnis yang perlu mendapat perhatian Dewan Komisaris 

 √  √ 

16 51 16 1. Menyusun laporan telaah terhadap pelaksanaan sistem pengendalian intern dan 
hasil evaluasi atas efektivitas pengendalian intern pada tingkat 
operasional/aktivitas 

2. Menelaah internal control report 

 √   

16 53 17 Menyusun laporan telaah atas pengawasan dan pemberian nasihat terhadap 
kebijakan dan pelaksanaan sistem teknologi informasi 

 √   

16 54 18 Menyusun laporan telaah atas kebijakan/rancangan kebijakan pengelolaan sumber 
daya manusia, khususnya tentang manajemen karir di perusahaan, sistem dan 
prosedur promosi, mutasi dan demosi di perusahaan dan pelaksanaan kebijakan 
tersebut 

 √  √ 

16 56 19 Menyusun laporan telaah atas terhadap kebijakan pengadaan dan pelaksanaannya  √  √ 

16 57 20 Menyusun laporan telaah atas pemberian arahan terhadap kebijakan mutu dan 
pelayanan beserta pelaksanaannya 

 √   

17 61 21 Melakukan penilaian atas efektivitas pelaksanaan audit eksternal melalui: 
o telaah kesesuaian pelaksanaan audit dengan standar profesi akuntan publik; dan  
o telaahan hasil audit eksternal dan kualitas rekomendasi audit eksternal 

 √   
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17 62 22 Melakukan penilaian atas efektivitas pelaksanaan audit internal melalui: 
o telaah atas kesesuaian pelaksanaan audit dengan standar audit internal;  
o kelengkapan atribut temuan dan kualitas rekomendasi hasil audit internal; dan  
o telaah rencana kerja pengawasan dan pelaksanaannya;  
o manajemen fungsi SPI. 

 √   

18 65 23 Penetapan tertulis terhadap proses pengangkatan Direksi dan Dewan Komisaris anak 
perusahaan/perusahaan patungan tidak melebihi 15 hari kalender terhitung sejak 
tanggal diterimanya calon Direksi dan Dewan Komisaris anak perusahaan/perusahaan 
patungan 

 √   

19 67 24 Melakukan penilaian kinerja Direksi secara individu  √   

21 70 25 Melakukan telaah terhadap laporan hasil assessment/review atas Pelaksanaan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik, GCG Code dan kebijakan/ketentuan teknis lainnya, serta 
laporan GCG yang diungkapkan dalam laporan tahunan 

 √   

22 73 26 1. Mencantumkan alasan ketidakhadiran Dewan Komisaris dalam Rapat internal 
Dewan Komisaris maupun Rapat Gabungan. 

2. Anggota Dewan Komisaris yang berhalangan hadir di dalam rapat Komisaris 
membuat surat kuasa 

 √   

23 76 27 Mengintruksikan Sekretaris Dewan Komisaris agar membuat akses google drive atau 
penyimpanan tersentralisasi secara digital untuk mempermudah Dewan Komisaris 
/Komite dalam mengakses data/dokumen/informasi sewaktu-waktu 

    

24 81 28 Mengintruksikan kepada Komite untuk memuat telaah Self-assessment kinerja Komite 
Dewan Komisaris dalam Program Kerja Komite Dekom 
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24 83 29 Menginstruksikan kepada komite untuk membuat laporan tahunan dan 
menyampaikannya kepada Dewan Komisaris 

    

   ASPEK  DIREKSI     

26 87 
30 1. SOP untuk proses bisnis inti perusahaan seluruhnya dilaksanakan konsisten 

2. Pedoman Penyusunan SOP dilaksanakan secara konsisten dimana perusahaan 
harus melakukan reviu atas SOP minimal 2 tahun sekali. 

  √  

27 92 31 Mengesahkan mekanisme bagi Direksi untuk merespon usulan peluang bisnis dari 
manajemen di bawah Direksi/anggota Direksi/Dewan Komisaris 

  √ √ 

27 93 
32 Mengesahkan mekanisme bagi Direksi untuk sewaktu-waktu segera membahas isu-

isu terkini mengenai perubahan lingkungan bisnis dan permasalahan yang berdampak 
besar pada usaha perusahaan dan kinerja perusahaan 

  √  

28 95 33 Sistem pengukuran kinerja untuk Pegawai Kantor Cabang didukung dengan aplikasi 
computer 

  √  

28 100 34 Laporan kinerja teknologi (termasuk hasil audit TI) disampaikan kepada Dewan 
Komisaris 

  √  

28 101 35 Melakukan usaha-usaha untuk penurunan keluhan pelanggan atas mutu produk/jasa   √  

28 103 36 Hasil penilaian performance appraisal dimanfaatkan untuk pengembangan karyawan   √  

28 104 37 

Menetapkan kebijakan pengaturan untuk anak perusahaan (subsidiary governance) 
dan perusahaan patungan antara lain mencakup: pengangkatan Dewan Komisaris dan 
Direksi, penetapan target kinerja dan penilaian kinerja serta insentif bagi Dewan 
Komisaris dan Direksi 

  √  
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29 107 38 

1. Perusahaan melakukan evaluasi/penilaian atas efektivitas pengendalian intern 
pada: 
a. Tingkat Entitas 
b. Tingkat operasional 

2. Perusahaan menerbitkan internal control report 

  √  

29 108 39 Segera menindaklanjuti seluruh rekomendasi hasil audit SPI dan auditor eksternal   √  

31 113 40 
Menetapkan kebijakan mengenai perlindungan hak dan kepentingan kreditur, yang 
memuat terkait covenant yaitu jaminan perusahaan untuk melakukan atau tidak 
melakukan sesuatu untuk melindungi kepentingan kreditur 

  √ √ 

31 115 41 
Menetapkan kebijakan mengenai metode penilaian untuk mengukur kepuasan 
karyawan/survey kepuasan karyawan 

  √ √ 

34 124 42 Mencantumkan Rencana Rapat Direksi dalam RKAT.   √  

34 126 
43 1. Melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan keputusan hasil rapat sebelumnya; 

2. Menindaklanjuti hasil rapat sebelumnya dan menginstruksikan Sekretaris 
Perusahaan untuk mencantumkan dalam Risalah Rapat 

  √  

35 129 44 Meningkatkan kompetensi Pimpinan Fungsi Audit Internal sertifikasi profesi yang 
tepat (Certified Internal Auditor/Qualified Internal Auditor); 

    

35 129 45 Meningkatkan kompetensi Staf Auditor Internal yang belum memiliki sertifikasi 
profesi yang tepat dengan jenjang jabatan dalam Fungsi Auditor Internal. 

    

35 129 
46 Menginstruksikan kepada Kepala SPI untuk melakukan penilaian/reviu (assessment) 

internal secara berkala untuk menilai: 
a. Kepatuhan terhadap charter audit internal; 
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b. Kepatuhan terhadap standar; 
c. Kepatuhan terhadap kode etik; 
d. Efisiensi dan efektivitas dari Fungsi Audit Internal dalam memenuhi kebutuhan 

dari berbagai stakeholders; 
e. Assessment yang dilakukan oleh asesor independent sekurang-kurangnya sekali 

dalam 5 tahun; 
f. Tindak lanjut atas hasil reviu. 

35 130 47 
Menginstruksikan SPI agar memberikan kontribusi terhadap peningkatan 
pengendalian intern kepada perusahaan dan memberikan masukan tentang upaya 
pencapaian strategi bisnis perusahaan. 

    

36 131 48 
Meningkatkan kompetensi dan pengalaman profesional Sekretaris Perusahaan untuk 
memenuhi kualifikasi yang ditentukan oleh perusahaan. 

  √  

36 132 49 
Menginstruksikan sekretaris perusahaan agar memuat program pengenalan 
perusahaan kepada anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
yang baru diangkat dalam Rencana Kerja Perusahaan. 

  √  

37 135 50 

Menginstruksikan sekretaris perusahaan agar substansi panggilan RUPS mencakup: 
o Informasi mengenai setiap mata acara dalam agenda RUPS.  
o Usul yang direncanakan oleh Direksi untuk diajukan dalam RUPS. Apabila 

informasi yang terkait dengan usul tersebut belum tersedia saat dilakukannya 
panggilan untuk RUPS, informasi dan/atau usul-usul tersebut harus disediakan di 
kantor Persero sebelum RUPS diselenggarakan 

  √ 

 

   ASPEK PENGUNGKAPAN INFORMASI DAN TRANSPARANSI     
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40 136 51 Menetapkan Pedoman terkait daftar informasi rahasia/dikecualikan.   √ √ 

40 141 52 Menetapkan mekanisme update/pemutakhiran Informasi website perusahaan   √ √ 
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2020 2021 2022
 Audited  Audited  UnAudited 

1 Kas dan Setara Kas 2.284.862 2.564.705 3.440.771
2 Aktiva Lancar 3.777.477 4.123.284 4.564.964
3 Aktiva Tidak Lancar 3.475.562 3.293.457 3.149.015
4 Investasi Jangka Panjang 0 0 0
5 Aktiva Tetap 3.110.270 2.843.307 2.674.890

Jumlah Aktiva 7.253.039 7.416.741 7.713.978
6 Hutang Lancar 649.131 760.896 884.410
7 Kewajiban Tidak Lancar 223.313 232.610 143.743
8 Ekuitas 6.380.595 6.423.235 6.685.825

Jumlah Passiva 7.253.039 7.416.741 7.713.978

2) Perkembangan Usaha

2020 2021 2022
 Audited  Audited  UnAudited 

1 Hasil Penjualan 4.166.626 4.330.266 4.906.600
2 Beban Pokok Penjualan -3.747.497 -3.877.717 -4.118.494
3 Laba/Rugi Kerjasama Operasional 419.129 452.549 788.106
4 Beban Usaha -433.460 -465.572 -682.076
5 Pendapatan (beban) Lain 94.562 104.990 169.213
7 Beban Pendanaan / Beban Bunga -158 -328 -847
8 Laba Sebelum Pajak 80.073 91.639 274.396
9 Beban/Penghasilan Pajak -49.106 -50.538 -100.777

10 Laba Bersih 30.967 41.101 173.619

2020 2021 2022
 Audited  Audited  UnAudited 

1 Cash Ratio 351,99% 337,06% 389,05%
2 Current Ratio 581,93% 541,90% 516,16%
3 Total Assets Turnover 57,45% 58,39% 63,61%
4 Return on Assets 0,43% 0,55% 2,25%
5 Return on Equity 0,49% 0,64% 2,60%
6 Equity to Assets Ratio 87,97% 86,60% 86,67%

PT PELAYARAN NASIONAL INDONESIA (PERSERO)
DATA KEUANGAN TAHUN 2020 – 2022

1) Perkembangan Posisi Keuangan  
 (dalam jutaan rupiah) 

No Uraian
 Tahun 

No Uraian
 Tahun 

 (dalam jutaan rupiah) 

No Uraian
 Tahun 

3)  Perkembangan Rasio Keuangan
(dalam persentase)






